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1 UVOD

1.1 VSeobecné
informacie

1.2 Organy
spolo¢nosti

Vyroéna sprava 2023

Obchodné meno: Zelezniéné opravovne a strojarne Zvolen, a.s.
= Sidlo: Motovska cesta 259/11 Zvolen 960 03

» Pravna forma: akciova spolo¢nost’ a.s.
= 1CO: 31 615 783
» Obchodny register: Okresny Sud v B. Bystrici v odd. Sa, vl. ¢. 224/S*

Spolo¢nik Vyska  Vyska podielu Podiel na
podielu na  na zakladnom hlasovacich
zdkladnom imani v % pravach

imani

EUR

Zvolensky 182 219 50,82 %
opravarensky zavod
Zvolen, as.

708 Trnava, a.s. 24,50 %

Tatravagénka a.s. 24,68 %

Predstavenstvo ZOS Zvolen, a.s. k 31.12.2023

» PhDr. Vladimir Poor - predseda predstavenstva
= Ing. Alexej Beljajev - ¢len
» Ing. Milo§ Kyselica - podpredseda predstavenstva

* Ing. Zdenko Lancari€ - ¢len
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Dozorna rada ZOS Zvolen, a.s. k 31.12.2023

=JUDr. Michal Lazar — predseda
= Ing. Martin Poor

» Ing. Marek Piacek

= Ing. Peter Debnar

= Stefan Tucek

Vrcholovy manaZzment a.s. k 31.12.2023

= Ing. Zdenko Lancari¢ - generalny riaditel’
= Ing. Tomas Butora — finan¢ny riaditel’
= Ing. Milan Sedlacek - personalny riaditel’

= Ing. Tomas Babcan — obchodny riaditel’



1.3 Historické
medzniky

Certifikaty

Vyroéna sprava 2023

= 1872- vznik opravéarenského podniku pre Zelezniéni cestu MAV

= 1918- podnik sa stdva sucastou Cesko- slovenskych Zeleznic

= 1964- zahdjenie oprav motorovych rusnov

= 1994- vznik akciovej spolognosti ZOS Zvolen, a.s.

= 1995- privatizacia spolo¢nosti

= 2008- zaélenenie spoloénosti do skupiny ZOS Trnava Group

= 2014- Ocenenie Kristalovy Merkur za Inovécie (modernizovana
motorova jednotka 813- 913)

= 2022 Cestné uznanie za zasluhy o rozvoj slovenskej ekonomiky a

podnikania udeleny SOPK

 ——— — . . 14

1872 vanik opravovni 1964-zahdjenie oprév 19%4- privatizcia 2008 Elenstvov 2013- Kristafowy
na trati MAV motorovyeh rufiov spolofnosti skupineZ0S Trava ~ Merku ia
nového dizajnu M)

= |SO 9001-2015

= |SO 14001-2015

= DIN EN 15085-2-roz8ireny o zvaranie hlinika

= CSN EN ISO: 3834-2

= Predpis CDV 95/5:2011

= Osvedcenie KMM 10

* Poverenie vydané MDVRR SR-na vykonéavanie technickych kontrol

= Opravnenia vydané Dopravnym tradom

= Certifikaty odbornej sposobilosti Zelezni¢nych spoloénosti v ramci SR a CR
= Dodavatel'ské certifikaty a opravnenia

= Osvedéenie sposobilosti pre — Zelezni¢na spoloénost’ Cargo Slovakia a.s.,
Zelezni¢na spoloénost’ Slovensko a.s., Ceské drahy a.s.

= Lepenie v zmysle normy DIN 6701:A2

= Subjekt ECM a osvedéenie funkcii udrzby (vyk.nar.kom.E.U. 2019/779)
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(0L WO IIR NN 0 M Ceské drahy as., Ceské dréhy Cargo a. s., Kolprem, Mitsubishi
logisnext Europe OY, STADLER Bussnag AG, STADLER Altenrhein
AG, Slovnaft a.s., U.S. Steel Kogice, a.s., Zeleziarne Podbrezova,
Zelezniéna spolo¢nost’ Slovensko, a.s., Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo

Slovakia, a.s., ORLEN, ZOS Trnava, a.s., Grupa Azoty, ZSR a. s.
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pAeI=I@= [ Zcleznicné opravovne a strojarne Zvolen, as. st modernou
SPOLOéNOSTI spolo¢nostou na opravy dieselovych, elektrickych rusiov,
2.1 Popis hlavnej regionalnych jednotiek a Specialnych drahovych vozidiel v Slovenskej
a8l republike. Oprava zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel ma viac ako 150
ro¢nu tradiciu od vzniku zelezni¢nych dielni vo Zvolene v roku 1872
ako predchodcu dneinych ZOS Zvolen, a.s. V sudasnosti ZOS
Zvolen, a. s. vyvija obchodné aktivity nielen v tuzemsku, ale aj
zahranici.
Medzi hlavné obchodné aktivity strategickych jednotiek LOKO a SV
patria:
2.2 Prevadzka [ e S e
LOKO = opravy kol'ajovych vozidiel a ich agregatov
= opravy elektrickych rusiov
= vykonavanie pravidelnych prehliadok vyplyvajucich z predpisu
V25 v rozsahoch MO, MM, MV, MH a MG
= vykonavanie pravidelnych technickych prehliadok podla prilohy
¢.3 vyhlasky 351/2010 Z. z.,
= vykondvanie pravidelnych revizii elektrickych zariadeni a
tlakovych nadob kol'ajovych vozidiel

= renovacie komponentov kol'ajovych vozidiel

2.3 Prevadzka SV = vyroba komponentov a systémovych celkov podla poziadaviek
zékaznika

= zvarané konStrukcie pre kolajové vozidla, cestné mechanizmy,
pracovné stroje

= technologicka podpora, inZiniering ~,

= navrh arealizacia pripravkov
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2.4 Hlavna ?lhllOSt’ Opravy a Modernizacie Vyvoj a vyroba
spolo¢nesti v roku udrzby systémovych
2023 celkov

a strojarska
vyroba

Dieselové Rusne pre l'ahky, Kabiny a iné
rusne stredny a tazky systémové celky
posun

Motoroveé Tratové rusne Strojarska vyroba
jednotky nakladnej a osobne;j - zvarence, ramy,
regiondlne; dopravy v SR naftové nadrze,
dopravy pluhy a iné

Specialne Specialne drahové
drahové vozidla
vozidla

Motorové jednotky
pre regionalnu
osobnu dopravu

2.5 V)’(h()dy Dlhoro¢né skusenosti v oblasti oprav, modernizacii rushov, motorovych
jednotiek a Specialnych drahovych vozidiel - viac ako 200
uskuto¢nenych modernizacii

spoluprace s ZOS
Zvolen, a. s.

= Technické a vyrobné moznosti, rieSenia ,, na klI'a¢* podl'a poziadaviek
zakaznika

» Zaskolenie a poskytnutie know - how vyrobného procesu

» Technologickéd podpora, inZiniering

= Certifikované ¢innosti

» Maximalna flexibilita vo¢i zdkaznikovi

» Rozmanitost’ dodavatel'ov vzhl'adom na miestny trh

» Skuseny zaskoleny personal

» Socidlny aspekt podnikania




2.6 PrehPad
uskutocnenych
modernizacii
realizovanych
spolo¢nostou ZOS
Zvolen, a.s. od roku
2000

Posunovacie rus$ne

712 — 9 rusnov
736 — 31 rusnov
724 — 8 rusnov
774 —4 rudne

744 — 6 rusnov
746 — 17 rusnov
CME3-M — 3 rusne

MVTV -4
montazny vozen

Trat’ové rusne

756 - 10 rusnov

757 - 25 rusiiov

Vyroéna sprava 2023

Motorové jednotky

812. - 64 jednotiek
813-913 - 52 jednotiek
813-913.1XX - 10 jednotiek
D6460 Stadler - 10 jednotiek

RS1 841 - 10 jednotiek




3 EKONOMICKA
SITUACIA

3.1 Prevadzka
LOKO - trzby
2023

Vyroéna sprava 2023

Prevadzka LOKO predstavuje taziskovi jednotku ZOS Zvolen, ktora
zabezpecuje modernizacie, revizie, udrzby a opravy Zzelezni¢nych
kolajovych vozidiel dieselovej a elektrickej trakcie, vyrobu a opravu
nahradnych dielov potrebnych pre prevadzku kolajovych vozidiel a s tym
spojentt obchodnti &innost. Dalej vyrobu komponentov pre Zelezni¢né
kolajové vozidla ako aj vyrobu strojovych suciastok a zostav pre domacich
a zahrani¢nych Klientov. V prevadzke LOKO pracuji vySkoleni odbornici S
dlhoro¢nymi skusenostami Vv odbore udrzby, oprav, rekonstrukcii a
modernizacii zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel, oprav a rekonStrukcii
agregatov, vyroby a oprav nahradnych dielov a strojovych stciastok.

V roku 2023 boli v prevadzke LOKO realizované najvyznamnejsie
projekty:

=Opravy lokomotiv 74x-75x pre Ceské drahy Cargo a Ceské dréihy a. s.
»Opravy dieselovych rusnov rady T448P a S200 pre polskych zakaznikov
»Ostatné opravy: r. 721,730,736, 740,742,754 a iné

=Opravy lokomottv pre ZSSK Slovensko, ZS Cargo a. s., ZSR

Trzby LOKO za rok 2023
Druh ¢innosti Trzba
Oprava ZKV 10 704 152
Oprava soloagregiatov 1295 700
Ostatné cinnosti 9906 890
Spolu LOKO 21 906 742

Rozdelenie pracovnikov LOKO podlPa
zaradenia

* Vyrobni

pracovnici 124

Rezijni pracovnici 61

* THP 76
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Prevadzka LOKO




3.2 Prevadzka SV —
trzby 2023

Vyroéna sprava 2023

Externé vyroba prevadzky sa orientuje na dodavanie subsystémov pre
najvyznamnejsich svetovych vyrobcov zelezni¢nych vozidiel. V roku
2023 sa produktové portfolio prevadzky SV vyrazne Specializovalo na
vyrobu kabin, zvarané konstrukcie, pluhy a iné diely v ramci
zelezni¢ného segmentu.

Hlavna ponuka prevadzky SV:
* Komplexné zabezpecenie vyroby podla poziadaviek zakaznika
* Navrh a vyroba pripravkov
* Technologicka podpora
* Zvéaranie ramov
* Montéz

* Testovanie

V roku 2023 boli v prevadzke SV realizované najvyznamnejsie projekty:

*Vyroba pluhov a prisluSenstva pre kol'ajové vozidla pre zdkaznika
Stadler.

* Opracovanie zvarencov pre zakaznika Konstech, CPS components,
Stetex.

* Vyroba nahradnych dielov pre ZSSK

* Palenie a vyroba dielov pre zdkaznikov PPS Vyvoj, Wusam a PPS
Group.

* Je zaznamenand Specializacia na Zelezni¢ny segment, naplno sa
vyuzivaju certifikdcie pre zeleznicny priemysel, no zaroven dochadza k
diverzifikacii zékaznickeho portfélia medzi svetovych vyrobcov
zelezni¢nych kolajovych vozidiel (Stadler a in¢)

11
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Prevadzka SV

Trzby SV za rok 2023
Druh ¢innosti Trzba
Stredné zvarence 58 533
Zvarence s opracovanim 16 002
Ostatné cinnosti 392 821
Spolu SV 467 355

Rozdelenie pracovnikov SV podl’a
zaradenia

11%

2N

3%

¥ Vyrobni pracovnici 24

¥ Rezijni pracovnici 1

“ THP 3

86%

12
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3.3 Navrh na
rozdelenie Rozdelenie h darskeho vysledk k2023 v €
. 7z ie hospodarskeho vysledku za ro v
hospodarskeho P Y
vysledku za rok 2023 Eu§

Uétovny HV — zisk pred rozdelenim 20199
Pridel do zakonného rezervného fondu (10%) 2 020
Pridel do socidlneho fondu (2%) 404
Nerozdeleny zisk za rok 2023 17775

3.4 Podiel bank
na financovani
Z0S Zvolen, a.s.

Graf podielu bank na financovani
Z.0S Zvolen, a.s. v roku 2023

» SLSP

*TTB

13
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4 SPOLOCENSKY
ZODPOVEDNE
PODNIKANIE

4.1 Socialna oblast’ Spolo¢nost’ zamestnavala k 31.12.2023 celkom 289 zamestnancov,
z toho 148 pracovnikov vyroby, 79 THP a 62 rezijnych
pracovnikov.

V roku 2023 sa zachovali vyhody socidlneho programu
poskytovania peniaznych aj nepeniaznych benefitov.

Rozdelenie zamestnancov ZOS Zvolen, a.s.
'Vyrobni pracovnici 148
ReZijni pracovnici 62
THP 79
Spolu za celu firmu 289

Rozdelenie zamestnancov ZOS Zvolen,
a.s.

* Vyrobni pracovnici
Rezijni pracovnici
* THP

14




4.2 ManaZérske
systémy riadenia

Vyroéna sprava 2023

Rozvoj, funk¢nost, zlepSovanie  vybudovaného integrovaného
manazérskeho systému podla normy SO 9001:2015, ISO 14001:2015
potvrdila spolo¢nost’ uspeSnym absolvovanim  kontrolného auditu
vykonany certifika¢nou spolo¢nostou DNV GL. V roku 2018 bola firma
certifikovana podla novelizovanych noriem 1SO 9001 a 14001 z roku
2015.

Pre oblast’ zvarania je systém zabezpeceny a certifikovany certifikaénou
firmou SLV Hannover podl'a normy DIN EN 15085 a DIN EN 3834-2.
V roku 2018 organizacia rozsirila zvaranie podl'a normy DIN EN 15085
0 zvaranie hlinika. V' roku 2021 bola nasa a.s. certifikovana na lepenie
kol'ajovych vozidiel v zmysle normy DIN 6701 a ECM v zmysle
vykonavacieho nariadenia komisie (EU) 2019/779.

Kazdodennymi vystupmi kladieme doraz na prioritu nasho podnikania:

= zvySovanie  Spokojnosti  zakaznika  zvySovanim  kvality,
spolahlivosti a uzitkovej hodnoty nasich vyrobkov

= ochranu Zivotného prostredia nasho regionu, pracovného prostredia
nasej spolo¢nosti ako aj  minimalizacia negativnych vplyvov
nasej produkcie na zivotné prostredie zakaznika

= prioritné praktikovanie preventivnych pristupov (kvalita aj ochrana
zivotného  prostredia) bezpeCnost a spokojnost  naSich
Zamestnancov

= vyber dodavatela, aby vysledok naSej prace neohrozili
komponenty, ktoré nakupujeme (z pohladu kvality aj

environmentu)
Register environmentalnych aspektov a vplyvov, ktory mapuje celt nasu

vyrobnll aj nevyrobnu ¢innost’, priebezne aktualizujeme a

prehodnocujeme.

15



4.3 Environment

Vyroéna sprava 2023

V roku 2023 sme prevadzkovali zdroje zneCistovania ovzdu$ia -
lakovacie boxy, vo vicéSine ktorych st prchavé organické latky

zachytdvané na aktivnom uhli.

Oblast’ ochrany véd

Nas$a spolo¢nost’ v roku 2023 odobrala 9 947m? pitnej vody. Odpadové
vody z C(istenia Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a ich dielcov
predéistujeme VO Vvlastnej neutralizanej stanici. Za rok 2023 bolo
vyCistenych 4 008m3 takychto zaolejovanych odpadovych véd.
Dodrzanie kvality vsetkych odpadovych vod nasej spolocnosti je
kontrolované spravcom spoloc¢nej priemyselnej stoky 1 X mesaéne
rozborom v externom akreditovanom laboratoriu. Stanovené limity su

dodrziavané.

Oblast’ odpadového hospodarstva

Za rok 2023 nasa spolo¢nost’ vyprodukovala spolu 172,932 ton odpadov,
z ¢oho 66,524 ton bolo nebezpecnych odpadov a 106,408 ton ostatnych
odpadov — z nich bolo 69,92 ton zelezného Srotu, pilin a farebnych kovov.
Zaistenie kvality, ochrany zivotného prostredia, bezpecnosti pri praci st
zakladné ciele vsSetkych zamestnancov spolo¢nosti, 0 ktorych
komunikujeme na vSetkych trovniach riadenia a so vSetkymi
zainteresovanymi Stranami — zakaznici, dodavatelia, Statne organy,

samosprava, zamestnanci a verejnost’.

16



5 RIZIKA

Vyroéna sprava 2023

V ramci diverzifikacie rizika sa spoloc¢nost’ uplatiiuje na domacom aj

zahrani¢nych trhoch vo viacerych segmentoch.

Kl'dacovym segmentom st modernizacie Zzelezni¢nych kolajovych
vozidiel pre  slovenskych  dopravcov, resp.  stkromnych
prevadzkovatel'ov. Nemenej ddleziti Cast’ portfolia tvoria opravy pre
domaci trh a vo vyraznej miere pre pol'sky a cesky trh.

Medzi vyrazné rizika spolo¢nosti patri vysoky vekovy priemer
zamestnancov a problém s kvalifikovanou pracovnou silou, ktorej je
momentalne na trhu prace nedostatok. Objem dopytu zékaziek

prevysSuje aktualnu schopnost’ spolo¢nosti ich realizovat'.
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6 ZOZNAM
PRILOH VS 2023

Zoznam priloh: Sprava nezavislého auditora z auditu

uctovnej zavierky

2. Utovna zavierka k 31.12.2023

3. Poznamky k uctovnej zavierke k

31.12.2023
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7 KONTAKTY

Vyrocna sprava 2023

Ing. Zdenko Lancari¢
Generalny riaditel’
lancaric@zos.sk
+421 45 5302 100

Ing. Tomas Butora
Finan¢ny riaditel’
butora@zoszv.sk
+421 45 5302 500

Zelezni¢né opravovne a strojarne Zvolen, a.s.
Métovska cesta 259/11
960 03 Zvolen

Slovensko
Tel.: +421 4553 02 111
Fax: +421 45 53 20 526
E-mail: zoszv@zoszv.sk
ICO: 31 615 783
IC DPH: SK 20 20 47 6337
Bankové spojenie: Tatrabanka, a.s.
Cislo uétu: 2629780031/1100
IBAN: SK10 1100 0000 0026 2978 0031
BIC: TATRSKBX
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